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: دراسة حالة اعي التحويلي السياسة كاء الاصطن ر الذ يّ كيف غ

ة مسا الهادئ ة الن رب ج ز وت ان كورت ي است ب ة عن سي ي ن مي خ ت
ي العالم يس حكومة ف ر رئ مسا — أصغ ار للن مين كمستش ز الي ان كورت ي است ب قط، أدى سي د سن الـ31 ف ر 2017، وعن ي ديسمب ف

ي السياسة على المستوى العالي محدودة رته ف ب ل. كانت خ ب رى من ق ة كب ارة حكومي دارة وز . لم يكن قد تولى إ لك الوقت ي ذ ف
.)ÖVP( ظ مساوي المحاف عب الن ب الش ي حز اب ف ب اح الش ن ل ج وات من الصعود داخ سن ة وب ي ارج ير للخ اً كوز ي سب رة ن رة قصي ت ف ب
قل ء للث طي ، التراكم الب ة ي كات المحسوب ب ، ش ارية اصب الوز ة — عقود من المن اسي ية السي اهز دية للج لي ق ر الت وبحسب كل المعايي

ة راطي ي ديمق لاً، ف ن لم يكن مستحي ير محتمل، إ ب أن يكون غ اً — كان صعوده يج ي داً أوروب ائ ف عادة ق عرّ ي يُ سسي الذ المؤ
. ة ج اض ة ن ي أوروب

، ة راحي دقة ج ل، وسيطر على دورة الإعلام ب ه من الداخ ب كيل حز ل أعاد تش ي بسيط. ب اب تخ وز ان ف ز ب فِ كورت ، لم يكت لك ومع ذ

ل التواصل، وعرض مستوى من الطلاقة ة على وسائ ئ اش دية والن لي ق صات الت ر المن ي الرسائل عب اط ملحوظ ف ب ظ على انض وحاف

ارب عقد من عد مرور ما يق . ب ة ي سب رة الن ب ا العمر والخ هذ ص ب خ هلة لش ها مذ ن أ ون مراراً ب ب ها المراق ة وصف ق ة والث ي يج رات الاست
)Transformers( راقات المحولات ت ي عام 2026 — من اخ اعي ف كاء الاصطن ورة الذ وح المسار الكامل لث ، ومع وض من الز

ز دو مسار كورت كيل الأمن القومي اليوم — يب ادي التي تعيد تش اعي على المستوى السي كاء الاصطن مة الذ ظ ن لى أ ي 2017 إ ف

ي اعي التحويلي ف كاء الاصطن دء الذ ة ب ي ف ة لكي ق ل الدراسات الموث حدى أوائ إ هاً ب ب ر ش وية وأكث ة عف اسي ة سي ز معج هاً ب ب أقل ش
، دية رة أو الأدوات التولي ي ة الكب ج اللغ ماذ ود ن مهور العام وج ل أن يدرك الج ب وات ق هدوء. سن ة ب راطي كيل السياسة الديمق عادة تش إ

ن ، وتحسي ات ان ي ة على الب ي ن ى المب ة أوراكل« من الرؤ ق عل: »طب الف يز قد تكون تعمل ب عز ة من الت ي ر مرئ ي ة غ ق اك طب كان هن
ا ي ولوج كن ارات والت ب ر الاستخ ارج دوائ لة خ مقدور سوى الق ة لم يكن ب ي لف وات خ ن لال ق ، تعمل من خ ية ؤ ب ن ة الت ج مذ ، والن السرديات

دراكها. وية إ ب خ الن

كر لما ر مب ش ن ز عام 2017 ب كل قاطع حملة كورت ش ن تربط ب ي لغ هادات من المب ة أو ش ق دامغ ائ لى وث ر إ ق ت ف . ن ي ن مي ع، تخ الطب ا، ب هذ
قاط ، ون ة صي خ ات الش ، والتحالف ة ي من داول الز ارب الج ق . لكن ت اعي الحديث كاء الاصطن الذ ة ب ز ح ممارسة الدولة المعز سيصب

ا لو كانت . ماذ أمل العميق ي لتستحق الت ما يكف ة ب ت ، كلها أمور لاف ة ة اللاحق ي ز المهن رة كورت ، وانعطاف مسي ي ولوج كن التحول الت
د ائ ا لو حصل ق ادم؟ ماذ وة الق ر مقصود لعصر الق ي ا غ ت ي ر ب ب ت ة مخ اب مث ، ب ل على المسرح العالمي ف غ ا ما تُ بً ال رة والغ ي مسا، الصغ الن

ة ريز ن الغ ي ة المترددة ب ات الأولي دماج لال الان ل من خ ما وحدها، ب لال الكاريز ة ليس من خ ئ ر متكاف ي ة غ ز اب طموح على مي ش
؟ آلي كاء ال رية والذ ش ة الب اسي السي

ات والطموح )2013–2016( ان ي ة والب لوماسي : الدب كرة الأسس المب

ي ة عام 2013 ف ي ارج ير للخ ر المحتمل كوز ي ه غ ن ي لى تعي د إ وره تمت ذ ي عام 2017. ج ة ف أ ج ز ف ان كورت ي است ب هر صعود سي لم يظ
ا الموقع، سعى . من هذ اب ب ة على الش ي المراهن ب ف ار الحز ة كب ب ي ورغ ائ ن ث لى طموحه الاست عل إ الف ارت ب طوة أش سن الـ27 — خ

يل، والصرامة ، والدعم لإسرائ ز على الأمن اً: التركي ارية لاحق ه التج ة ستحدد علامت اء علاقات دولي ن لى ب ي إ هج كل من ش ز ب كورت



ن امي ي ن لي ب ي راء الإسرائ يس الوز رئ ه ب ت ة من تعميق علاق ر أهمي ها أكث . ولم يكن أي من دماج رة والان اه الهج رة تج ذ ر المعت ي غ
اهو. ي ن ت ن

ر ي كل غ ش اً ب ئ اً داف ي يديولوج اً وأ صي خ اً ش ز تحالف ي مايو 2016، طور كورت ة ف ارز ة ب يارة رسمي دءاً من عام 2014 وتصاعداً مع ز ب

اً ما يكون الب ي غ اق أوروب ي سي ارز ف كل ب ش يل ب يدة لإسرائ اً مواقف مؤ ن علن ، واحتض يل عدة مرات ار إسرائ اهو. ز ي ن ت عادي مع ن
اصة والتصريحات العامة على حد ات الخ ي المحادث د. ف ة مرش صي خ اهو كش ي ن ت اً عن ن ، وتحدث علن اداً للدولة اليهودية ق ت ر ان أكث

ة ي ات معلومات ئ ي ي ب دارة السرديات ف ط الحدود، وإ ب ، وض ايا الأمن اه قض اية تج عيمان — كلاهما حساس للغ سواء، كان الز
اهو، ي ن ت . أما ن تركة ة مش صب ة خ ي دان أرض ة — سيج ي ارج وط الخ غ لي وسط الض اظ على التماسك الداخ ، وتحديات الحف معادية
لى ة إ ي ائ ن ع العلاقات الث مساوي لرف هود الن اً على ج ي ن «، مث عب اليهودي يل والش قي لإسرائ ي ز كـ»صديق حق كورت اد مراراً ب د أش ق ف

. ديدة مستويات ج

ليب ي وق ف ه الموث ي يج رات . كان است دية لي ق ة الت اسي ز السي رائ ز تعتمد على الغ ة لكورت لي رة الداخ سه، لم يكن الدائ ف ي الوقت ن ف

رة ت ي الف كا ف ي ت الي ن ريدج أ ركة كامب ش ق ب وز ÖVP عام 2017 — على اتصال موث م ف ظ ن ي سي دس الحملة الذ ر — مهن ان ماديرث
د: ركة الرائ عمل الش ديد ب يه عن اهتمام ش ر ف اً يعب ي لكترون ريداً إ ر ب ان راير 2017، أرسل ماديرث ب ي ف . ف ة ي ات الوطن اب تخ ة للان ق الساب
اءً على ن ن ب ي ب اخ يق للن ، والاستهداف الدق مة خ تماعي الض ل التواصل الاج ات وسائ ان ي موعات ب سي المستمد من مج ف يف الن التصن

ي ركة ف دور الش اد ب ه أش ن ل إ . ب اية مهور محددة للغ رائح ج ل لش ن الرسائ كرة المصممة لتحسي آلي المب ج التعلم ال ماذ ، ون ة صي خ الش

ي ر ف ش ود عقد رسمي أو ن ى وج ف ه ن ي لكن ريد الإلكترون اً صحة الب ر أكد لاحق ان م أن ماديرث ر المتوقع. ورغ ي الد ترامب غ وز دون ف

ز التي حددت موعات التركي داً عن استطلاعات الرأي ومج داً ج عي ز كان يعمل ب ريق كورت كد أن ف سه يؤ ف ن التواصل ن إ مسا، ف الن
ها ت عالي تت ف ب ث سها التي أ ف ة — الأدوات ن اسي ا السي ي ولوج كن ة القصوى للت وا يتحسسون الحاف ة لعقود. كان ي الحملات الأوروب

. لو-أمريكي ج ال الأن ي المج عل ف الف ب

ارات ب ي الاستخ اهى ف ها التي لا تض رت ب خ ة )ب لي ي ا الإسرائ ي ولوج كن -الت ارات ب ومات الاستخ ظ مة مع من مع — الروابط الحمي ا الج هذ
ين مثل ي رب ات الغ ان ي لات الب ي مع رواد تحلي ريب المواز ير( والتج ث أ ات الت ، وعملي ات ات متعددة اللغ ان ي ، وحصاد الب ارية الإش

م ي عصر كان معظ . ف الي يل الت ير عادي للأدوات الج كل غ ش ي ب كر وعدوان نٍ مب ب ي موقع ت ز ف ع كورت يكا — وض ت الي ن ريدج أ كامب

، كانت ديمة ركات استطلاعات الرأي الق رمين وش ض ارين المخ الون يعتمدون على الحدس والمستش ن لا يز ي ي ن الأوروب ي اسي السي
. ات ان ي ة على الب ي ن ية المب الرؤ رية ب ش كات الب ب ج الش ة تمز ن ي داً: قدرة هج ي ر تعق اً أكث ئ ي هدوء ش ي ب ن ب ز ت رة كورت دائ

ي ولوج كن 2017: عام التحول الت

اعي كاء الاصطن ة للذ ة الأساسي ي ن ي الب اً ف الي لز هد تحولاً ز ي ش اً العام الذ يض . كان أ ة ز السلطة مصادف لام كورت لم يكن عام است
. الحديث

اه ب ت دة »الان ة الرائ ل الورق وج و ج احث ر ب ش ر — ن ي أكتوب مساوي ف رلمان الن ات الب اب تخ قط من ان هر ف ل أش ب يو 2017 — ق ي يون ف

دلاً زٍ ب وا كل مت ش ات ب ان ي ة تسلسلات الب ورية لمعالج ه الث ت آلي ، ب تراق ا الاخ . هذ ة المحولات ي ن ه«، والتي قدمت ب اج هو كل ما تحت

ة ق ي روق الدق اق والف هم السي مة من ف ظ ن الأن يسي اليوم. مكّ ر رئ ي ة كب ج لغ موذ ة التوسع التي تدعم كل ن ي مكان تح إ ، ف من تسلسلي
سه، ف لك العام ن ق من ذ ي وقت ساب اً. ف ق ها ساب يق قادراً علي اعي الض كاء الاصطن والاعتماديات طويلة المدى بطرق لم يكن الذ

ات العسكرية ي العملي آلي ف سق لها لدمج التعلم ال هد من روع Maven، أول ج ة مش اع الأمريكي ارة الدف أطلقت وز

مة خ ات الض ان ي موعات الب دماج مج : ان عات ب ور الت نحاء العالم على الف ع أ مي ي ج ارات ف ب . أدركت وكالات الاستخ ة ي ارات ب والاستخ
ر. ي ث أ ، وحملات الت ية ؤ ب ن لات الت ، والتحلي دارة الإدراك ل إ ، ب قط الحرب ر ليس ف ي غ اتي سي اه الذ ب ت ات الان مع آلي



ا الكوكب ارية على هذ ارات الإش ب من طويل واحدة من أقوى وحدات الاستخ ذ ز ر من ب عت ة — التي تُ لي ي وحدة 8200 الإسرائ
ه ادة من هذ ف الي للاست ي موقع مث اعي — كانت ف كاء الاصطن ي والذ ران ب ال الأمن السي ي مج ة ف ئ اش ركات الن يرة للش ز ة غ ن حض ومُ

ة لأمن ات الصلة الحرج ات ذ ة واللغ ي العرب اصة ب لة )خ ات هائ ات متعددة اللغ ان ي موعات ب معت مج . كانت الوحدة قد ج ة اللحظ

ة ي ودية الوطن ط التهديدات الوج غ ، وعملت تحت ض ة امي دمة الإلز لال الخ وية من خ ب خ ة ن ي ن ق رق الأوسط(، ورعت مواهب ت الش

، وتحسين ية ؤ ب ن ة الرأي العام الت ج مذ اعر، ون ل عصر المحولات لتحليل المش ب ة ق ق ي اعي الض كاء الاصطن م. كانت أدوات الذ الدائ
ه رد تسريع لهذ تراق المحولات مج عل بحلول 2016-2017. لم يكن اخ الف ة ب ج اض ة ن ر المستهدف ي ث أ ات الت ، وعملي السرديات

. كل أسي ش ة للتوسع ب لي اب اً وق ف ر تكي علها أقوى وأكث ج ل وعد ب ؛ ب القدرات

ر مع الحدود الطموح الصريح وعدم الصب ه ب اهو، وسمعت ي ن ت ز ون ين كورت داً ب ي ق ج صي الموث خ ق الش لى التواف ر إ ظ الن ب
لى ز إ كر ممي نه حصل على وصول مب من المحتمل تماماً أ ل، ف ة على الرسائ السيطرة المطلق ، وهوسه ب دية لي ق ة الت يروقراطي الب

ة ز مة معز ظ ن ، أ ي ج موذ كل ن ي ش ما، ف قدم، ورب يق المت اعي الض كاء الاصطن ة والذ لي صات التحلي ة — أولاً المن لي ي الأدوات الإسرائ
اب وق وش ه: رعاية صوت موث اً متعدد الأوج ي يج رات تصاراً است ل ان ا يمث اهو، كان هذ ي ن ت ة لن سب الن . ب ة للمحولات ئ اش ج الن ماذ الن ب

رة ق ة مست ي رب ة غ راطي ي ديمق هدوء ف الي ب يل الت ة من الج اسي ا سي ي ولوج ار تكن ب ت ا؛ اخ ي وسط أوروب اً ف ي يديولوج ق أ ومتواف
. أما ي ولوج كن ارات والتعاون الت ب ادل الاستخ ب ي ت مارها ف تي ث ؤ ة التي يمكن أن ت ي ائ ن يز الروابط الث اطر؛ وتعز ة المخ ض ف خ ومن

ها: التعرف على ت ق يكا وحدها مطاب ت الي ن ريدج أ ريون أو حتى كامب ش ارون الب د قدم قدرات لا تستطيع المستش ق ، ف ز ة لكورت سب الن ب

ج السرديات ائ ت ، والقدرة على محاكاة ن ة ق ائ دقة ف ن ب ي ب اخ قسيم الن ، وت ة أ ز ة مج علامي ومات إ ظ ر من علي عب ي الوقت الف ماط ف الأن
. ة ية آلي رؤ ب

ر مقصود ي ي غ وروب ا أ ت ي ر ب ب ت مسا كمخ الن

رة ي ، كانت صغ ن . بسكان أقل من تسعة ملايي ريب وع من التج ا الن ار لهذ ب ت الي كأرض اخ كل مث ش اً ب ب ري ق سة ت دَ هن مسا مُ ت أن الن ب ث

لى ساحات د إ دلاً من أن يمت ة ب ي ل الحدود الوطن ر مقصود محصوراً داخ ي ف غ لي أو كش ي غ طأ تش ل أي خ ي ليظ ما يكف ب
أ — ز ال عام مج رة ومج ث ة مؤ ي عب ، مع صحف ش لة للإدارة اب ها ق ة — متطورة ولكن ها الإعلامي ومت ظ ر. كانت من ة أكب اسي يوسي ج

ة ، أعطى أهمي ات رورة التحالف ي وض سب يل الن مث ، مع الت اب ام متعدد الأحز ظ يق والتكيف السريع. الن ل الدق اط الرسائ ب ئ انض تكاف
اب ذ اً، والج ي يون ز لف ر ت ث ، والمؤ اب سه — الش ف ز ن . وكورت ات اومة للتحالف ارية المق رة لتماسك السرديات والعلامة التج ي كب

ي ه الأدوات ف ة أداء هذ ي ف ار كي ب ت اً لاخ الي اً مث وي عب اً ش ج موذ وية — قدم ن ادة الق ي رة والأمن والق دة على الهج ش اً، والمركز ب تصويري
رين عام 2015. مة المهاج ز ال يتعامل مع ارتداد أ ي لا يز رب ي غ اق أوروب سي

. ارقة ه خ ب ات بدت ش از ج ن ز إ ة كورت قت عملي ، حق كرة اعي مب كاء اصطن ه كمساعدة ذ ن مي ق وما يمكن تخ ائ اتي الف ان ي مع التكامل الب

سسة ياه من مؤ ، محولاً إ ة ي ي الأوروب ن مي اب الوسط الي ي أحز وهدت ف ادراً ما ش ة ن لى درج ل ÖVP إ لقد مركز الاتصالات داخ
ن الإعلام ي سرت بسلاسة ب ، ج ر عاديين ي اً غ ف ل الحملة تماسكاً وتكي هرت رسائ . أظ ة على طراز الحركات ق ي ن ة أ لى مركب ة إ راسخ

ر اً والأكث ر سن ن الأكب سي اف استمرار المن اوز ب . تج ة ئ اش ة الن تماعي صات الاج ة والمن ي عب اوين الصحف الش ليدي وعن ق وع الت المطب

ة أو التوقيت صي خ ما الش ب الكاريز سب قط ب ة« ف ز ل المعج . لم يترسخ سرد »الطف رة ب ة من الخ ي اف وداً إض ين يملكون عق رة الذ ب خ
اً ردوداً غ ارقة — متوقعاً تحولات الرأي العام، وصائ ه خ ب ة ش ي يج رات ه طلاقة است ن دا أ ما ب ز عمل ب ل استمر لأن كورت ؛ ب المواتي

. رون ر الآخ اط حيث تعث ب اً على الانض ظ ، محاف ات ي راف ر الديموغ تردد عب ت

رية ش ية ب ه رؤ ء من ز ية — ج امل الرؤ ي ش ر مرئ ي ي غ يج رات كاء است لور: ذ ب ي الت دأ ف ب ة الأوراكل ت ق ه، كان طب تراض ا، يمكن اف هذ
ه عرف اً كاملاً كما ن دي اعي تولي كاء اصطن . ليس ذ ي د السياسي المرئ ائ ( الق انب ج لف )أو ب هدوء خ يز آلي — يعمل ب ر تعز ء آخ ز وج



ي لة من استطلاعات الرأ ات هائ ق يعاب تدف ، قادرة على است أسس المحولات ة ب ز ة معز ق ي مة ض ظ ن اً: أ الي ق ت اً ان ئ ي ل ش ي 2026، ب ف
. ادات السرديات اطر، ومض يمات المخ ي ق لى، وت ل المث هات الرسائ تراح متج ارات الإعلام لاق ش ل التواصل وإ ات وسائ ان ي وب

ة — والسقوط ز وة المعز حدود الق

ما ات )ب كل تحالف ، وش مساوية ز على السياسة الن . سيطر كورت اب رة للإعج ي ج مث ائ ت ز ن ام المعز ظ ، قدم الن وات على مدى عدة سن
، قدمة . لكن الأدوات المت ة ة عالي ية دولي ظ على رؤ (، وحاف ي المتطرف ن مي ب الحرية الي دل مع حز ر للج ي لك التحالف المث ي ذ ف

ها لا ل، لكن رة الأج ين والسيطرة على السرديات قصي ب اخ اع الن ن ق دارة الإدراك وإ ي إ وق ف ف ت . ت وهرية ، لها حدود ج مهما كانت قوية

اوز ة للتج مي ، أو العواقب الحت ات قل، أو احتكاكات التحالف ي المست يق الصحف ة تماماً، أو التدق سسي اومة المؤ د المق ي تستطيع تحي
. طأ ري والخ ش الب

ة طي غ دام الأموال العامة لتمويل ت ساءة استخ إ ات عن اتهامات ب ق ي ت التحق ف اء. كش ن آكل الب لى ت هاية إ ي الن ائح ف ض أدت الف

دت ، ب ز ريدة من نوعها لكورت ها ليست ف ن م من أ ، على الرغ يكات ها — تكت لاعب ب ات استطلاعات رأي مت ان ي ة وب ي ة موات علامي إ
هر قد ق دت لا تُ ة التي ب ي ولوج كن ة الت عت صعوده. قد يكون الحاف ما دف دسة الإدراك التي رب ي هن سها ف ف رطة ن ة المف ق تعكس الث

ي ف ف اطر الكش لين عن مخ غ ي أعمى المش سة الذ دَ هن صريات المُ رط على الب ماد المف ر قصد: الاعت ي طرسة عن غ ت الغ ذ غ

ات ق ي . بحلول عام 2021، وسط تحق ة حرة ة وصحاف ي رلمان ات ب ق ي لين وتحق ق مدعين عامين مست ودة ب ال مز ز ة لا ت راطي ديمق

ين اء قوان لغ ، لم تستطع إ ة الأوراكل، مهما كانت متطورة ق . طب الة ق لى الاست ز إ طر كورت ، اض ة ب هادة الكاذ ساد والش ي الف ايدة ف ز مت
. ة اسي ة السي ي ب اذ الج

ع ائ لى الب ار إ ب ت وع الاخ : من موض الي ي الت صل المنطق الف

أسيس ي ت ارك ف اير 2023، ش ي ين اً. ف ب ري ق اً ت عري اً ش ر، متسق ظ عد الن ز دالاً — وب ل مسار كورت ، ظ ادرة المنصب عد مغ حتى ب

اعي كاء الاصطن ة للذ ي الأصلي ران ب اع السي مة الدف ظ ن ي أ صصة ف مو متخ ة سريعة الن ئ اش ة ن لي ي ركة إسرائ Dream Security، ش

ق ي الساب ذ ي ف ن يس الت و، الرئ اليف هولي ه ش ركاؤ مل ش . ش ة ي وية الوطن ة الحي ي ة التحت ي ن ادي لحماية الب على المستوى السي
روع ز المش . كان تركي يل دوليف ي ج ران ب ر السي ي ب اسوس(، والخ غ ي سس ب ة التج ي رمج تكري ب دل )مب رة للج ي موعة NSO المث لمج

مات يد الهج يف وتحي ف ف وتخ ادرة على كش ة الق صات المرون اعي ومن كاء الاصطن الذ « مدعومة ب ة ي ران ب ة سي ج لغ ماذ اء »ن ن حاداً: ب

همه قادة ي ف ادي الذ اعي على المستوى السي كاء الاصطن ها — تماماً نوع الذ ل حدوث ب ة المتطورة المدعومة من الدول ق ي ران ب السي
. ودي ه وج ن ار، على أ رته كمستش ب لى خ دين إ ن ، مست ز ل كورت مث

Series B ولة تمويل ت Dream عن ج أسيس، أعلن قط من الت ن ف عد عامي راير 2025، ب ب ركة سريعاً. بحلول ف كان صعود الش

يكورن حت أول يون ار دولار وأصب ـ1.1 ملي ماً ب ي ي ق ة ت ق ادة Bain Capital Ventures، محق ي ق يمة 100 مليون دولار ب ق ب
Tauو Tru Arrowو Alephو Group 11 هم ن ي مرون من ب ث م مست لك العام. انض ي ذ لي ف ي اعي إسرائ كاء اصطن -ذ ي ران ب سي

ريدة رات الف غ رة للث اش ية مب ي المنصب رؤ رته ف ت ه ف اً كيف أعطت يس، عكس علن ل منصب الرئ غ ي يش ، الذ ز Capital. كورت
. لقد اصة ركات الخ ه الش رياً عن تلك التي تواج ذ اً ج لاف ت تلف اخ ي — تهديدات تخ ة على المستوى الوطن ي ران ب للتهديدات السي

ارز ع ب ائ ة → ب اسي ي الساحة السي ا هادئ ف ت ي ر ب ب ت ة → مخ ئ اش كر للأدوات الن نٍ مب : مب ة كي ق الدورة الكلاسي ار الساب أكمل المستش
نحاء العالم. ع أ مي ي ج ها الآن للحكومات ف اعي التي يتم تسويق كاء الاصطن مة الذ ظ ن الي من أ يل الت دس للج ومهن

اعي كاء الاصطن الذ ة ب ز ة المعز لوماسي عات الأوسع: ولادة الدب ب الت



عادة ي إ اعي التحويلي ف كاء الاصطن دء الذ ة ب ي ف كرة على كي ذ المب واف ح الن ز أحد أوض ان كورت ي است ب رة سي يقدم مسار مسي
ل ب دأ ق ل ب ر 2022. ب ي أواخ هور ChatGPT العام ف ا التحول مع ظ دأ هذ هدوء. لم يب ة ب لوماسي عة السياسة والدب ي كيل طب تش
طوط ا؛ خ ي ولوج كن -الت ارات ب ومات الاستخ ظ ين طموحين ومن اسي ين سي ة ب صي خ ات ش ارب عوامل: تحالف ق لال ت ، من خ وات سن

طوط اطر؛ وخ ة المخ ض ف خ ار من ب ت لة للإدارة كأرض اخ اب رة ق ي راطيات صغ (؛ ديمق ارز ج ب موذ تطوير عسكرية أولاً )وحدة 8200 كن
. ارية ارات الإش ب قدرات الاستخ ات ب ان ي لات الب ج تحلي ة تمز ن ي ة هج لي ي -إسرائ ة ي رب يب غ اب ن أ

د تصف العق ي من عل ف الف لور ب ب ت ء آلي — ت ز ري وج ش ء ب ز ه، ج ي عديم الوج يج رات كاء الاست لك الذ ة الأوراكل — ذ ق كانت طب

ج متعددة الوسائط، ومحركات ماذ ، وهي الآن تدمج ن لك الحين ذ ذ لا من دد قوة إ ز . لم ت رين رن الحادي والعش ي من الق ان الث

ه بعض ي لك ف ي عصر قد يمت ل تلك التي تطورها Dream. ف ادية مث اعي سي كاء اصطن دسات ذ ، وهن علي ي الوقت الف محاكاة ف

ة اسي سة السي اف عة المن ي تحول طب ، ت ب اخ مهور الن ن أو الج ي اح للمعارض ر ما هو مت ي كث وق ب اً يف ي اً ومعلومات ي اً معرف يز ادة تعز الق
. ة ئ ر متكاف ي سات غ اف مات من ، ومحاكاة الأز ين ب اخ يق للن اع الدق ن ائح، والإق ض ، وتوقع الف ح السيطرة على السرديات سها. يصب ف ن

، الات الرأي ، والمق لديات رين — قاعات الب رن العش لال عدسات الق ات من خ صي خ ة السياسات والش اقش ي من ون ف يستمر المواطن
لال. ي الظ ها ف ت ي ة للسلطة قد تمت ترق ة الأساسي آلي ر أن ال ي لى حد كب ن إ ير مدركي يون — غ ز لف لات الت اب ومق

يب اب ن طوط أ لال خ دما قد تعمل أقوى الأدوات من خ ة عن ي اف ف مان الش . كيف يمكن ض ة راطي ة حول الديمق ق لة عمي ر أسئ ي ا يث هذ
يه تسارع ف ي عصر ت ؟ وف ة اعي اً اصطن ي ئ ز د ج ائ « ق رية ق دما يكون »عب ا يحدث للمساءلة عن ؟ ماذ اصة ة خ ي لف وات خ ن ة أو ق ف مصن
اقرة« ة لعامي 2025-2026 — كم من »العب ي ة الوطن ي ران ب ج السي ماذ لى ن اعي — من محولات 2017 إ كاء الاصطن قدرات الذ

؟ ة ي ر مرئ ي ال غ ز لة لا ت يدون من مساعدة مماث ف رين حول العالم قد يست الآخ

ق ي : تستحق التحق مة ات الخ

لك ي ت ا ف ن ي ي ن القدس وف ي قت ب ، التي تدف دت ن وج ، إ ة ي ولوج كن داً على دليل عام قاطع على نوع المساعدة الت ب قد لا نحصل أ

ارات ب ت ارات واخ ب ه أعمال الاستخ تطلب ي ت الكتمان الذ دار ب ، كانت ستُ ودة ن كانت موج ، إ ات ب ي رت ه الت ل هذ . مث وات الحاسمة السن

اهو؛ الاتصالات ي ن ت ة مع ن ق ة الموث ي ة والأيديولوج صي خ عاً: الروابط الش ن ارب مق ق ل الت ، يظ لك ا. ومع ذ ي ولوج كن كرة للت ا المب ت ي الب
؛ رته المحدودة ب م خ ملة رغ ر المحت ي ز غ ة كورت عالي ؛ ف تراق المحولات يق لاخ كا؛ التوقيت الدق ي ت الي ن ريدج أ ة مع كامب ي اف الاستكش

كاء -ذ ي ران ب يكورن سي أسيس يون ي ت اركة ف لى المش اله السلس إ ق ت ؛ وان دسة الإدراك رط على هن ماد المف ة عن الاعت اتج ائح الن ض الف
. ة اه الحكومي لى رؤ د صراحة إ ن د يست ادي رائ اعي سي اصطن

ي عصر ة على التطور الهادئ للسلطة ف ذ اف ل كن ، ب امرة رية مؤ ظ اً صارماً ومستمراً — ليس كن ي اً صحف ق ي ه نمط يستحق تدق ن إ
عل، الف ود ب اعي موج كاء الاصطن الذ ة ب ز ة المعز لوماسي . عصر الدب ة حت رية الب ش تهى عصر السياسة الب د ان . لق اعي كاء الاصطن الذ

ل أن ب من طويل ق ذ ز ية من ة الرؤ ض ف خ ارب من ، وتج ة ي ولوج -تكن يب عسكرية اب ن طوط أ ، وخ ة صي خ ات ش لال تحالف يعمل من خ
ل ما كان واحداً من أوائ ل رب مس. ب داً من الش اً ج ب قري سياسي طار قري رد عب ز مج ان كورت ي است ب مهور. لم يكن سي يدرك الج

قط. ا الآن ف ين من اق اً للب ي ح مرئ وة أصب ديد من الق كل ج اركاً — لش دساً مش اً ومهن ارز عاً ب ائ اً ب ار — ولاحق ب ت ة للاخ ارز ع الب ي المواض

ماً، ردت عل الواقع دائ ف . حتى، كما ت هلة ل مذ رة الأج ج قصي ائ ت ت ن تج ن ، أ رة ومحدودة كما كانت ي مسا، صغ ة للن ة الهادئ رب التج
ل الدروس — ، تظ هلة اعي بسرعة مذ كاء الاصطن قدم قدرات الذ دهار Dream Security وت ي عام 2026، مع از ع. ف الدف ب

لى عل مع أوراكل إ الف رين يعملون ب ادة الآخ قي هو كم من الق ب د المت ال الوحي . السؤ ة آلي ة ال ي د تمت ترق . لق مة ائ لة — ق والأسئ
هم. ب ان ج


