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Jak transformacyjny Al zmienit polityke:
Spekulacyjna analiza przypadku
Sebastiana Kurza i cichego eksperymentu
Austrii

W grudniu 2017 roku, w wieku zaledwie 31 lat, Sebastian Kurz zostat zaprzysiezony na
kanclerza Austrii — najmtodszego szefa rzgdu na Swiecie w tamtym czasie. Nigdy
wczesniej nie kierowat duzym ministerstwem rzgdowym. Jego doswiadczenie w polityce na
wysokim szczeblu ograniczato sie do stosunkowo krétkiego okresu jako minister spraw
zagranicznych oraz lat spedzonych na wspinaczce w mtodziezéwce konserwatywnej
Austriackiej Partii Ludowej (OVP). Wedtug wszelkich konwencjonalnych standardéw
gotowosci politycznej — dekad ministerialnych tek, sieci patronackich, powolnego
gromadzenia instytucjonalnej powagi, ktéra zwykle definiuje europejskiego lidera — jego
awans powinien by¢ mato prawdopodobny, jesli nie niemozliwy, w dojrzatej europejskiej
demokracji.

Jednak Kurz nie po prostu wygrat wybory. Przebudowat swojg partie od wewnatrz,
zdominowat cykl medialny z chirurgiczng precyzjg, utrzymywat niezwyktg dyscypline
przekazu zarowno w tradycyjnych mediach, jak i na rodzgcych sie platformach
spotecznosciowych, oraz emanowat poziomem strategicznej ptynnosci i pewnosci siebie,
ktory obserwatorzy wielokrotnie okreslali jako zdumiewajgcy u kogos tak mtodego i
stosunkowo niedoswiadczonego. Prawie dekade pozniej, gdy w 2026 roku petny tuk
rewolucji Al jest juz widoczny — od przetomu transformerow w 2017 roku po systemy Al na
skale suwerenng, ktére dzi$ przeksztatcajg bezpieczenstwo narodowe — historia Kurza
czyta sie mniej jak spontaniczny polityczny cud, a bardziej jak jeden z najwczesniejszych
udokumentowanych przypadkdw, jak transformacyjny sztuczny intelekt zaczat po cichu
przeksztatca¢ demokratyczng polityke. Lata przed tym, nim opinia publiczna dowiedziata
sie o duzych modelach jezykowych czy narzedziach generatywnych, niewidzialna warstwa
wzmocnienia mogta juz dziatac: ,warstwa Oracle” — oparta na danych insightdow,
optymalizacji narracji i modelowania predykcyjnego — dziatajgca przez kanaty zaplecza,
ktore niewiele 0sOb poza elitarnymi kregami wywiadu i technologii byto w stanie dostrzec.

Oczywiscie jest to spekulacja. Brakuje nam dokumentow ,palacych” lub zeznan
sygnalistow, ktore nieodwracalnie potgczytyby kampanie Kurza z 2017 roku z wczesnym
wdrozeniem tego, co stato sie nowoczesnym Al-wzmocnionym rzgdzeniem. Jednak
zbieznos¢ linii czasowych, osobistych sojuszy, punktéw zwrotnych technologicznych oraz
pozniejszego zwrotu w karierze Kurza jest na tyle uderzajgca, ze zastuguje na gteboka
refleksje. Co jesli Austria — mata i czesto pomijana na globalnej scenie — stata sie
nieSwiadomym laboratorium beta dla nadchodzacej ery wtadzy? Co jesli mtody, ambitny



lider zyskat asymetryczng przewage nie tylko dzieki charyzmie, lecz takze dzieki pierwszym
nieSmiatym fuzjom ludzkiego politycznego instynktu z inteligencjg maszynowa?

Wczesne fundamenty: Dyplomacja, dane i ambicja (2013-
2016)

Wzrost Sebastiana Kurza nie zmaterializowat sie z dnia na dzien w 2017 roku. Jego korzenie
siegajg niewiarygodnego powotania go na stanowisko ministra spraw zagranicznych w
2013 roku w wieku 27 lat — ruch, ktéry juz wtedy sygnalizowat jego niezwyktg ambicje i
gotowos(¢ starszych dziataczy partii do postawienia na mtodos¢. Z tej pozycji Kurz
metodycznie budowat miedzynarodowe relacje, ktére pdzniej zdefiniowaty jego marke:
skoncentrowane na bezpieczenstwie, propalestynskie, bezkompromisowo twarde wobec
imigracji i integracji. Zadna nie okazata sie bardziej istotna niz pogtebiajgca sie wiez z
izraelskim premierem Benjaminem Netanjahu.

Zaczynajgc juz w 2014 roku, a nasilajgc sie wraz z gtosng oficjalng wizytg w maju 2016 roku,
Kurz rozwingt wyjgtkowo ciepty sojusz osobisty i ideologiczny z Netanjahu. Odwiedzat
Izrael wielokrotnie, publicznie przyjmowat silnie propalestynskie stanowiska, ktore
wyrozniaty sie w europejskim kontekscie czesto bardziej krytycznym wobec panstwa
zydowskiego, i otwarcie mowit o Netanjahu jako o figurze mentora. W prywatnych
rozmowach i publicznych wypowiedziach obaj liderzy — obaj niezwykle wyczuleni na
kwestie bezpieczeristwa, kontroli granic, zarzadzania narracjg w wrogich srodowiskach
informacyjnych oraz wyzwania utrzymania spdjnosci wewnetrznej wobec zewnetrznych
naciskow — znajdowali zyzny wspdlny grunt. Netanjahu ze swojej strony wielokrotnie
wychwalat Kurza jako ,prawdziwego przyjaciela Izraela i narodu zydowskiego”, chwalgc
wysitki Austriaka na rzecz podniesienia relacji dwustronnych na nowy poziom.

Jednoczes$nie najblizsze otoczenie Kurza nie polegato wytgcznie na tradycyjnych
politycznych instynktach. Jego zaufany strateg, Philipp Maderthaner — architekt kampanii,
ktéry pbzniej poprowadzit OVP do zwyciestwa w 2017 roku — pozostawat w
udokumentowanym kontakcie z Cambridge Analytica w okresie poprzedzajgcym wybory
krajowe. W lutym 2017 roku Maderthaner wystat e-mail wyrazajgcy zywe zainteresowanie
pionierskg pracg firmy: psychograficznym profilowaniem na podstawie ogromnych
zbioréw danych z mediéw spotecznosciowych, mikrotargetowaniem wyborcéw opartym na
osobowosci oraz wczesnymi modelami uczenia maszynowego zaprojektowanymi do
optymalizacji przekazu dla bardzo precyzyjnych segmentéw odbiorcéw. Nawet chwalit role
firmy w niespodziewanym zwyciestwie Donalda Trumpa. Chociaz Maderthaner pézniej
potwierdzit autentycznos¢ e-maila, ale zaprzeczyt zawarciu formalnej umowy czy
wdrozeniu w Austrii, sam fakt kontaktu potwierdza, ze zesp6t Kurza dziatat daleko poza
tradycyjnymi metodami sondazy i grup fokusowych, ktdre definiowaty europejskie
kampanie przez dekady. Badali oni czotéwke technologii politycznej — tych samych
narzedzi, ktére juz udowodnity swojg skutecznos¢ w sferze anglosaskiej.

Ta kombinacja — bliskie powigzania z izraelskim ekosystemem wywiadu i technologii (z ich
niezréwnang wiedzg w zakresie wywiadu sygnatowego, wielojezycznego pozyskiwania
danych i operacji wptywu) oraz rownolegte eksperymenty z zachodnimi pionierami analizy



danych takimi jak Cambridge Analytica — postawita Kurza w pozycji niezwykle wczesnego i
agresywnego adoptera narzedzi nastepnej generacji. W erze, w ktorej wiekszos¢
europejskich politykéw nadal polegata na intuicji, zaprawionych w bojach doradcach i
starych firmach sondazowych, otoczenie Kurza po cichu budowato cos$ bardziej
wyrafinowanego: hybrydowg zdolnos¢ tgczacg ludzkie sieci z opartg na danych
przewidywalnoscia.

2017: Rok technologicznego przetlomu

Rok, w ktérym Kurz przejat wtadze, nie byt przypadkowy. Byt to rowniez rok, w ktérym
podstawowa architektura nowoczesnej sztucznej inteligencji przeszta sejsmiczny wstrzgs.

W czerwcu 2017 roku — zaledwie kilka miesiecy przed pazdziernikowymi wyborami
parlamentarnymi w Austrii — badacze Google opublikowali przetomowg prace , Attention
Is All You Need”, ktéra wprowadzita architekture transformera. To przetomowe
rozwigzanie, z rewolucyjnym mechanizmem przetwarzania sekwencji danych réwnolegle
zamiast sekwencyjnie, odblokowato skalowalnos¢, ktéra napedza dzi$ kazdy wiekszy model
jezykowy. Umozliwito systemom zrozumienie kontekstu, niuanséw i dtugodystansowych
zaleznosci w sposob, w jaki waska Al wczesniej nie byta w stanie. Wczesniej w tym samym
roku Departament Obrony USA uruchomit Project Maven — swaj pierwszy skoordynowany
wysitek integracji uczenia maszynowego z operacjami wojskowymi i wywiadowczymi.
Agencje wywiadowcze na catym Swiecie natychmiast zrozumiaty implikacje: potgczenie
ogromnych zbioréw danych z mechanizmami samo-uwagi przeksztatci nie tylko wojne, ale
takze zarzgdzanie percepcja, analityke predykcyjng i kampanie wptywu.

Izraelska Jednostka 8200 — od dawna uznawana za jedng z najpotezniejszych jednostek
wywiadu sygnatowego na Swiecie i ptodng inkubatorke startupdw cyberbezpieczenstwa i
AI — byta wyjatkowo dobrze przygotowana, by skorzystac z tej chwili. Jednostka
zgromadzita ogromne wielojezyczne zbiory danych (szczegdlnie w jezyku arabskim i
powigzanych jezykach kluczowych dla bezpieczenstwa Bliskiego Wschodu), wychowata
elitarng kadre techniczng poprzez obowigzkowg stuzbe i dziatata pod nieustanng presja
egzystencjalnych zagrozen narodowych. Waskie narzedzia Al sprzed ery transformeréw do
analizy sentymentu, predykcyjnego modelowania opinii publicznej, optymalizacji narracji i
ukierunkowanych operacji wptywu byty juz dojrzate w latach 2016-2017. Przetom
transformerdw nie tylko przyspieszyt te zdolnosci — obiecywat uczynic je wyktadniczo
potezniejszymi, bardziej adaptacyjnymi i skalowalnymi.

Biorgc pod uwage dobrze udokumentowang osobistg relacje Kurza z Netanjahu, jego
reputacje bezkompromisowego ambicjanta niecierpliwego wobec konwencjonalnych
biurokratycznych ograniczen oraz obsesje na punkcie zelaznej kontroli przekazu, jest
catkowicie prawdopodobne, ze uzyskat uprzywilejowany wczesny dostep do izraelskich
narzedzi — najpierw zaawansowanych waskich platform Al i analitycznych, a potencjalnie,
w formie prototypowej, systemdw wzmocnionych przez wytaniajgcg sie paradygmat
transformerdw. Dla Netanjahu byto to wieloaspektowe strategiczne zwyciestwo:
pielegnowanie wiarygodnego, mtodego, ideologicznie zblizonego gtosu w Europie
Srodkowej; ciche testowanie technologii politycznej nastepnej generacji w stabilnej,



niskiego ryzyka zachodniej demokracji; oraz wzmacnianie relacji dwustronnych, ktére
mogty przynies¢ dywidendy w wymianie wywiadowczej i wspétpracy technologicznej. Dla
Kurza oferowato to mozliwosci, ktérych nie mogli zapewni¢ sami doradcy ludzcy ani nawet
Cambridge Analytica: rozpoznawanie wzorcéw w czasie rzeczywistym w rozdrobnionych
ekosystemach medialnych, hiperprecyzyjne segmentowanie wyborcéw oraz zdolnos¢
symulowania wynikéw narracji z maszynowg przewidywalnoscia.

Austria jako nieSwiadome europejskie laboratorium
beta

Austria okazata sie niemal idealnie skonstruowana jako grunt do takiego eksperymentu. Z
populacjg ponizej dziewieciu miliondw byta wystarczajgco mata, by wszelkie btedy
operacyjne lub niechciane ujawnienia pozostaty ograniczone do granic kraju, zamiast
rozlewac sie na wieksze areny geopolityczne. Jej ekosystem medialny — wyrafinowany, lecz
mozliwy do opanowania, z wptywowymi tabloidami i rozdrobniong sferg publiczng —
nagradzat Scistg dyscypline przekazu i szybkg adaptacje. System wielopartyjny z
reprezentacjg proporcjonalng i koniecznoscig tworzenia koalicji premiowat spéjnos¢
narracji i branding odporny na koalicje. A sam Kurz — mtody, telegeniczny, fotogeniczny i
laserowo skupiony na imigracji, bezpieczenstwie oraz przywddztwie silnej reki — oferowat
idealny populistyczny archetyp do testowania, jak te narzedzia sprawdzg sie w
zachodnioeuropejskim kontekscie wcigz zmagajgcym sie z wstrzgsami kryzysu
migracyjnego z 2015 roku.

Dzieki lepszej integracji danych i temu, co mozna spekulowac jako wczesng pomoc Al,
operacja Kurza osiggata czyny, ktére wydawaty sie niemal nadprzyrodzone. Scentralizowat
komunikacje wewngatrz OVP w stopniu rzadko spotykanym w europejskich partiach
centroprawicowych, przeksztatcajac jg z statecznej instytucji w elegancki, ruchowy pojazd.
Przekaz kampanijny wykazywat niezwyktg spdjnosé i adaptacyjnosé, ptynnie tgczgc
tradycyjne media drukowane, nagtéwki tabloidéw i dopiero powstajgce platformy
spotecznosciowe. Konsekwentnie przechytrzat starszych, bardziej doswiadczonych rywali,
ktorzy mieli za sobg dekady wiecej doswiadczenia. Narracja ,cudownego dziecka” nie
przyjeta sie wytgcznie dzieki osobistej charyzmie czy sprzyjajgcemu timingowi —
przetrwata, poniewaz Kurz dziatat z niemal nadludzkg strategiczng ptynnoscig: antycypowat
zmiany nastrojow spotecznych, tworzyt odpowiedzi rezonujgce w réznych grupach
demograficznych i utrzymywat dyscypline tam, gdzie inni sie potykali.

Mozna zatozy¢, ze wtasnie wtedy zaczeta sie krystalizowac warstwa Oracle: niewidzialna,
wszechwidzgca inteligencja strategiczna — czesciowo ludzka intuicja, czesciowo
maszynowe wzmochienie — dziatajgca po cichu za (lub obok) widocznym liderem
politycznym. Nie petna generatywna Al, jakg znamy w 2026 roku, lecz co$ przejsciowego:
waskie systemy wzmocnione fundamentami transformerdéw, zdolne pochtaniaé ogromne
strumienie sondazy, danych spotecznosciowych i sygnatéw medialnych, by sugerowac
optymalne wektory przekazu, oceny ryzyka i kontrnarracje.

Granice wzmocnionej witadzy — i upadek



Przez kilka lat wzmocniony system przynosit imponujgce rezultaty. Kurz dominowat w
austriackiej polityce, zawierat koalicje (w tym kontrowersyjng z prawicowo-populistyczng
Partig Wolnosci), utrzymywat wysokg miedzynarodowg widocznos$¢. Jednak nawet
najbardziej zaawansowane narzedzia majg swoje inherentne ograniczenia. Doskonale
radzg sobie z zarzgdzaniem percepcjg, przekonywaniem wyborcow i krétkoterminowg
kontrolg narracji, ale nie sg w stanie catkowicie zneutralizowad instytucjonalnego oporu,
niezaleznego dziennikarskiego nadzoru, tarc koalicyjnych ani nieuniknionych konsekwencji
ludzkiej nadmiernej pewnosci siebie i btedow.

Ostatecznie skandale nadwatlity gmach. Sledztwa ujawnity zarzuty dotyczgce naduzycia
funduszy publicznych na finansowanie przychylnego pokrycia medialnego oraz
manipulowania danymi sondazowymi — taktyki, ktére choc¢ nie byty unikalne dla Kurza,
wydawaty sie odzwierciedlac te samg nadmierng pewnos¢ w inzynierii percepcji, ktora
mogta napedzac jego wzlot. Technologiczna przewaga, ktéra kiedys wydawata sie
nieomylna, mogta niechcgcy wyhodowac pyche: nadmierne poleganie na wykreowanych
optykach, ktore oslepito operatoréw na ryzyko wykrycia w demokracji wcigz wyposazonej
w niezaleznych prokuratoréw, parlamentarne komisje Sledcze i wolng prase. Do 2021 roku,
w obliczu narastajgcych dochodzen w sprawie korupcji i fatszywych zeznan, Kurz zostat
zmuszony do rezygnacji. Warstwa Oracle, jakkolwiek wyrafinowana, nie mogta uniewaznic
praw politycznej grawitacji.

Logiczny kolejny rozdziat: Od obiektu testéw do
sprzedawcy

Nawet po odejsciu z urzedu trajektoria Kurza pozostawata znaczgca — i z perspektywy
czasu niemal poetycko spéjna. W styczniu 2023 roku wspétzatozyt Dream Security, szybko
rozwijajgcy sie izraelskg firme cyberbezpieczenstwa z natywnym Al, specjalizujgcg sie w
suwerennych, rzgdowych systemach obronnych dla krytycznej infrastruktury narodowe;.
Jego partnerami byli Shalev Hulio, byly CEO kontrowersyjnej grupy NSO (twdrcy spyware
Pegasus), oraz ekspert cybernetyczny Gil Dolev. Skupienie firmy byto laserowo precyzyjne:
budowa ,Cyber Language Models" zasilanych Al oraz platform odpornosciowych zdolnych
wykrywad, tagodzic i neutralizowad wyrafinowane ataki cybernetyczne sponsorowane
przez panstwa jeszcze zanim dojdzie do ich materializacji — doktadnie taki rodzaj Al na
skale suwerenng, ktory liderzy pokroju Kurza, czerpigc z doswiadczenia kanclerskiego,
rozumieli jako egzystencjalny.

Wzrost firmy byt meteoryczny. Do lutego 2025 roku, zaledwie dwa lata po zatozeniu,
Dream ogtosit runde finansowania Series B o wartosci 100 milionéw dolaréw prowadzong
przez Bain Capital Ventures, osiggajgc wycene 1,1 miliarda dolaréw i stajac sie pierwszym
izraelskim unicornem Al-cyber tego roku. Do inwestycji dotgczyli m.in. Group 11, Aleph, Tru
Arrow i Tau Capital. Kurz, petnigcy funkcje prezesa, publicznie podkreslat, jak jego czas na
urzedzie dat mu bezposredni wglagd w unikalne podatnosci zagrozen cybernetycznych na
poziomie panstwowym — zagrozen, ktore gteboko réznig sie od tych, przed ktérymi stojg
firmy prywatne. Byty kanclerz zamknat klasyczny cykl: wczesny adoptator emerging tools
— cichy tester beta na arenie politycznej — prominentny sprzedawca i architekt kolejnej
generacji systemow Al ktore sg obecnie oferowane rzgdom na catym Swiecie.



Szersze implikacje: Narodziny panstwowosci
wzmochnionej Al

tuk kariery Sebastiana Kurza oferuje jedno z najczystszych wczesnych okien na to, jak
transformacyjny Al zaczat po cichu przeksztatca¢ nature polityki i statesmanship. Ta
zmiana nie rozpoczeta sie od publicznego debiutu ChatGPT pod koniec 2022 roku. Zaczeta
sie wiele lat wczesniej poprzez zbieg czynnikéw: osobiste sojusze miedzy ambitnymi
politykami a ekosystemami wywiadu i technologii; wojskowe linie rozwoju jako pierwsze
(Jednostka 8200 jako najlepszy przyktad); mate, tatwe do zarzgdzania demokracje jako
niskiego ryzyka pola testowe; oraz hybrydowe zachodnio-izraelskie kanaty tgczgce analize
danych z mozliwosciami wywiadu sygnatowego.

Warstwa Oracle — ta bezosobowa inteligencja strategiczna, czesciowo ludzka, czeSciowo
maszynowa — zaczeta sie juz krystalizowac w potowie lat 2010. Od tamtej pory tylko
zyskata na sile, wigczajgc obecnie modele multimodalne, silniki symulacji w czasie
rzeczywistym oraz architektury suwerennego Al, takie jak te rozwijane przez Dream. W
epoce, w ktorej niektdrzy liderzy mogg posiada¢ wzmocnienie poznawcze i informacyjne
daleko wykraczajgce poza to, co dostepne dla przeciwnikéw czy wyborcoéw, sama natura
konkurencji politycznej ulega transformacji. Kontrola narracji, antycypacja skandali,
mikroprzekonywanie wyborcéw i symulacja kryzyséw stajg sie asymetrycznymi starciami.
Obywatele nadal debatujg o politykach i osobowosciach przez pryzmat soczewek XX wieku
— wiece, felietony, wywiady telewizyjne — w duzej mierze nieSwiadomi, ze podstawowa
maszyneria witadzy zostata w cieniu zmodernizowana.

Rodzg sie gtebokie pytania wobec demokracji. Jak zapewni¢ przejrzystos¢, gdy
najskuteczniejsze narzedzia mogg dziata¢ poprzez tajne kanaty lub prywatne zaplecza? Co
dzieje sie z odpowiedzialnoscig, gdy ,,geniusz” lidera jest czeSciowo protezg? I w erze
przyspieszajgcych zdolnosci AI — od transformerdéw z 2017 roku po modele cybernetyczne
na skale narodowg z lat 2025-2026 — ilu jeszcze ,cudownych dzieci” na Swiecie moze
korzystac z podobnej, wcigz niewidzialnej pomocy?

Zakonczenie: Warto zbadac

Prawdopodobnie nigdy nie uzyskamy jednoznacznego publicznego dowodu na to, jaka
doktadnie pomoc technologiczna — jesli w ogdle — ptyneta miedzy Jerozolimg a Wiedniem
w tych kluczowych latach. Takie ustalenia, gdyby istniaty, bytyby prowadzone z dyskrecja
wymagang przez prace wywiadowczg i wczesne testy beta technologii. Niemniej jednak
zbieznos¢ pozostaje przekonujgca: udokumentowane osobiste i ideologiczne wiezi z
Netanjahu; badawcze kontakty z Cambridge Analytica; precyzyjne zgranie w czasie z
przetomem transformerdw; niewiarygodna skutecznos¢ Kurza mimo ograniczonego
doswiadczenia; skandale wynikajgce z nadmiernego polegania na inzynierii percepcji; oraz
jego ptynne przejscie do wspotzatozenia wiodgcego suwerennego unicorna cyber-Al, ktory
jawnie czerpie z jego rzgdowych doswiadczen.

To wzér, ktory zastuguje na rygorystyczne, ciggte dziennikarskie sledztwo — nie jako teoria
spiskowa, lecz jako okno na cichg ewolucje wtadzy w erze Al Era czysto ludzkiej polityki



dobiegta konca. Era Al-wzmocnionego statesmanship jest juz tutaj — dziata poprzez
osobiste sojusze, wojskowo-technologiczne kanaty i eksperymenty niskiej widocznosci na
dtugo przed tym, nim opinia publiczna zdata sobie z tego sprawe. Sebastian Kurz nie byt
jedynie politycznym cudownym dzieckiem, ktére poleciato zbyt blisko storica. Mégt by¢
jednym z pierwszych prominentnych obiektéw testowych — a pézniej prominentnym
sprzedawcg i wspotarchitektem — nowej formy wiadzy, ktéra dopiero teraz staje sie
widoczna dla reszty z nas.

Cichy eksperyment Austrii, maty i ograniczony, jaki byt, przynidst spektakularne
krotkoterminowe rezultaty. Az w kohcu — jak to zawsze czyni rzeczywisto$¢ — odepchnat.
W 2026 roku, gdy Dream Security prosperuje, a zdolnosci Al rozwijajg sie w
oszatamiajgcym tempie, lekcje — i pytania — pozostajg. Maszyneria zostata
zaktualizowana. Jedyne pytanie, ktore pozostaje, brzmi: ilu jeszcze lideréw dziata juz z
Oracle u swego boku.



